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Derik Halk Eğitimi Merkezi olarak biz; daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmiş bir kurumuz. . Eğitim ve öğretim başta olmak üzere, insan kaynakları, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler, kurumlar arası ilişkilerde ve kurumsallaşmada  kalite kültürü oluşturmak amacıyla 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır. Çağa  uyum sağlamış, Türkiye Cumhuriyetinin mükemmellik çıtasını daha yükseklere taşıyan ve ekonominin içinde aktif olarak yer alan  bireyleri topluma kazandırmak için tüm personel olarak özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve belirlenen hedeflerin gerçekleştirilmesi için yeni yöntem ve çözüm yolları bulunacaktır.

Derik Halk Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi ile destek veren tüm kurum  ve kuruluşlara teşekkür ederim.  
                                                                                                                                                                          Mustafa ÇEKMEZ
                                                                                                                                                                                                    Müdür
İçindekiler
4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


15PAYDAŞ ANALİZİ


25GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


29Gelişim ve Sorun Alanları


33BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


33MİSYONUMUM


33VİZYONUMUZ


34TEMEL DEĞERLERİMİZ


34Milli ve Manevi Değerler


35BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


35TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


39TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


42TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


45V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


46VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


47EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa ÇEKMEZ
	Müdür
	İdris ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	Halil KARAYAĞIZ
	Müdür Yardımcısı
	Serdar  ÖÇAL
	Edebiyat Öğretmeni

	İdris ÖZTÜRK
	Müdür Yardımcısı
	Hülya AÇLAN
	El Sanatları Öğretmeni

	Şeref Han MERCEN
	Matematik Öğretmeni
	Hakkan ÖNEL
	Okul Aile Birliği Baş.

	
	
	Can YÜKSEK
	Bilişim Tek. Öğretmeni

	
	
	Ruken BADEMCİ
	Usta Öğretici


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: DERİK

	Adres: 
	Kale Mah. Prof. Dr. Aydın Ayaydın Cad. No:38 Derik
	Coğrafi Konum (link)
	Derik Hem

	Telefon Numarası: 
	0482 252 1343
	Faks Numarası:
	0482 252 1343

	e- Posta Adresi:
	Derikhem47@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://derikhem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	185570
	Öğretim Şekli:
	Tam gün tam yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1981
	Toplam Çalışan  Sayısı
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	2303
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	812
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	3115
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20


	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri  Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	1
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	290
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	0
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	40
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Program Adı
	Kurs Sayısı
	İşbilriği Kurs Sayısı
	Toplam Kursiyer Sayısı
	Erkek Kursiyer Sayısı
	Kadın Kursiyer Sayısı
	Sertifika Alan Erkek Kursiyer Sayısı
	Sertifika Alan Kadın Kursiyer Sayısı

	Arıcılık
	3
	0
	59
	50
	9
	23
	1

	Artistik Çizim ve Drapaj
	1
	0
	14
	3
	11
	0
	0

	Avcı Eğitimi
	1
	1
	13
	13
	0
	13
	0

	Bilgisayar İşletmenliği (Operatörlüğü)
	3
	0
	88
	49
	39
	7
	4

	Bitlis Yöresi Harik Yapımı
	1
	0
	40
	0
	40
	0
	18

	Dart Başlangıç Düzeyi
	4
	0
	157
	0
	157
	0
	88

	Dekoratif Ev Aksesuarları Hazırlama
	2
	0
	29
	0
	29
	0
	0

	Dekoratif Tablo Yapımı
	1
	0
	16
	0
	16
	0
	8

	Diksiyon
	2
	0
	37
	16
	21
	4
	14

	Ebru
	1
	0
	25
	0
	25
	0
	0

	El Ve Ayak Bakımı
	4
	0
	70
	0
	70
	0
	22

	Elpek Bezi Dokuma
	4
	0
	71
	0
	71
	0
	51

	Erkek Ceket Dikimi
	4
	0
	119
	0
	119
	0
	0

	Erkek Gömlek Dikimi
	3
	0
	108
	0
	108
	0
	55

	Erkek İş Gömleği Dikimi
	1
	0
	42
	0
	42
	0
	17

	Erkek Üst Giysileri Dikimi (Pantolon- Yelek- Ceket- Frak)
	1
	1
	20
	0
	20
	0
	19

	Filografi Tekniği
	1
	0
	15
	0
	15
	0
	8

	Futbol
	1
	0
	20
	19
	1
	0
	0

	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	2
	0
	29
	25
	4
	13
	2

	Hüsn-İ Hat
	1
	0
	32
	0
	32
	0
	0

	İlk Yardım
	1
	0
	14
	11
	3
	4
	1

	Katı Ve Sıvı Yakıtlı Kalorifer Ateşçisi
	1
	0
	30
	30
	0
	23
	0

	Klasik Gitar Eğitimi
	2
	0
	43
	10
	33
	0
	0

	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	4
	0
	65
	6
	59
	6
	18

	Kuran-ı Kerim Tecvidli Okuma
	2
	0
	33
	11
	22
	0
	6

	Makinede Dantel Sarma ve Piko Yapma
	4
	0
	80
	0
	80
	0
	0

	Matematiksel Yetkinlik Ve Fen Ve Teknolojideki Temel Yeterlilikler
	1
	0
	42
	19
	23
	7
	3

	Okul Servis Araç Sürücüleri Eğitimi
	1
	0
	16
	16
	0
	9
	0

	Okuma-Yazma I. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	12
	0
	64
	20
	44
	11
	30

	Okuma-Yazma II. Kademe
	1
	0
	4
	1
	3
	0
	0

	Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	13
	0
	68
	26
	42
	7
	15

	Pastel Boya Resim
	1
	0
	18
	8
	10
	0
	0

	Satranç 1. Seviye Başlangıç Düzeyi Kurs Programı
	1
	0
	40
	23
	17
	23
	15

	Sürü Yöneticiliği
	5
	0
	95
	89
	6
	45
	3

	Türkiye Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi
	23
	0
	976
	216
	760
	199
	750

	Wushu (Kahverengi 2. Beyaz Bant)
	4
	0
	77
	62
	15
	0
	0

	Yaş Pasta Yapımı
	1
	0
	16
	0
	16
	0
	0

	Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim Programı
	23
	0
	246
	17
	229
	4
	85

	Yüz ve Vücut Masajı
	2
	0
	46
	0
	46
	0
	0

	37-72 Ay (3-6 Yaş) Oyun Odası
	8
	0
	138
	72
	66
	31
	26

	Toplam
	151
	2
	3.115
	812
	2.303
	429
	1.259


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	512 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5000
	0

	2017
	5000
	0

	2018
	5000
	360

	2019
	14000
	12200


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş, bir kurumdan ve kurumun çalışmalarından doğrudan veya dolaylı, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kişi, kurum veya gruplardır. Paydaş analizinde amaç, hazırlanan stratejik planı ve hizmetleri yararlanıcıların ya da yarar sağlayanların beklentileri doğrultusunda şekillendirmek, stratejik plan hazırlıklarında vatandaş odaklılığı sağlamak ve katılımcılık ile hesap verme sorumluluğunu oluşturmaktır.

Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için kurumumuzun etkileşim içinde bulunduğu tarafların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın sahiplenilmesine çalışılmıştır.

Derik Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesini hedeflemiştir. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilçemizdeki okul ve kurum yöneticilerinin fikir ve önerileri alınmış sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Dış paydaşlara GZFT analizi  uygulanmış, paydaşların önerileri değerlendirerek, yasaların ve maddi imkanların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dahil edilmiştir.

Son olarak Derik Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü paydaşları, iç paydaşlar/dış paydaşlar temelinde ayrımlandırılmış; iç /dış paydaşların temel ortak, stratejik ortak, çalışan, kuruma girdi sağlayan konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre sınıflandırılmıştır. 

Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri

3. Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve Dönüştürme Hizmetleri

4. Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

6. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri

7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon

8. Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması

9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

10. Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri

11. Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri

	B- Yaygın Eğitim Hizmetleri
	1. Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri

2. Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler

3. Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler

	C- Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetlerine Destek
	1. Stratejik Planlama İşlemleri

2. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama

3. İhtiyaç Analizlerinin Yapılması

4. Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması

5. Projeler Koordinasyon İşlemleri

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

7. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsamında Öğretmenlerin Eğitim İhtiyacının Giderilmesi

	D- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri

3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Değiştirme İşlemleri

	E- Fiziki ve Mali Destek
	1. Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereç Temini ve Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri

4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri

5. Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri

7. Arşiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma İşlemleri

9. Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar 

10. Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar)

11. Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri

	F-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	G-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

2. Protokol İş ve İşlemleri

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

Paydaşların Tespiti
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Mardin Valiliği
	
	X

	Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X

	Derik Kaymakamlığı
	
	X

	Derik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X

	Kurum Yöneticileri
	X
	

	Derik İlçesindeki Öğretmenler
	X
	

	Personelimiz
	X
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	X

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	X

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	X

	İlçe Gençlik Spor Müdürlüğü
	
	X

	İlçe Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü
	
	X


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 Şubat 2018) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.

Paydaşların Önceliklendirilmesi Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Mardin Valiliği
	
	X
	3
	3
	3

	Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	4
	4
	3

	Derik Kaymakamlığı
	
	X
	4
	4
	3

	Derik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5
	5
	5

	Kurum Yöneticileri
	X
	
	5
	5
	5

	Derik İlçesindeki Öğretmenler
	X
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	X
	
	5
	5
	5

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	X
	2
	2
	2

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	X
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	X
	3
	3
	3

	İlçe Gençlik Spor Müdürlüğü
	
	X
	4
	4
	4

	İlçe Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü
	
	X
	4
	4
	4

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 

Paydaş - Ürün/Hizmet Matrisi

	
	Ürün/Hizmet Numarası
	Mardin Valiliği
	Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Derik  Kaymakamlığı
	Derik  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Kurum Yöneticileri
	Derik  İlçesindeki Öğretrmenler
	Personelimiz
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe belediye Başkanlığı
	İlçe Gençlik Spor Müdürlüğü
	İlçe Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	2
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	
	3
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	
	4
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	

	
	5
	
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	6
	
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	7
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	

	
	8
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	X
	

	
	9
	
	X
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	10
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	11
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	B-Yaygın Eğitim Faaliyetleri
	1
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	3
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	C-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	

	
	4
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	X
	

	
	5
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	
	6
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	X
	
	

	
	7
	
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	D-İnsan Kaynakları Gelişimi
	1
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	X
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	4
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	

	E-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	2
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	3
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	4
	
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X

	
	5
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	8
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	X
	

	
	9
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	10
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	
	
	X
	

	
	11
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	G-Denetim ve Rehberlik
	1
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	
	2
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	
	3
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	H-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	
	2
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X

	
	3
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2019-2023 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Eğirdir Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüzün faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren GZFT analizi çalışmasına kurum içi çalışanlarından, ilçe MEM çalışanlarından ve okul yönetici ve öğretmenlerinden olmak üzere toplam 35 kişi katılmıştır. 
Derik  Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünün görev faaliyetlerini sürdürürken paylaşımda bulunduğu 8  dış paydaşını belirlemiştir. Dış paydaşların oluşturduğu sivil toplum kuruluşlarındaki ve çeşitli kurumlardaki dış paydaşa ulaşılarak paylaşımlarının önemli olduğu, 2019-2023 Stratejik Planımızda önemli rol üstleneceği bildirilmiştir. Önceden belirlenmiş yol haritası doğrultusunda
yapılan GZFT analizi ile dış paydaşların görüşleri alınmıştır.
Kurum Kültürü Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, kurumumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re ’sen düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.
Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan  hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okul sonrası dönemde öğrenme isteklerinin devam etmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların Kursiyerlerimizin kişisel gelişimlerime katkı sunmak istemeleri

	Veliler
	Velilerin eğitim faaliyetlerine önem veriyor olması



	Bina ve Yerleşke
	Okul türleri bakımından eğitim kurumlarının çeşitliliğe sahip olması



	Donanım
	Kurumlarda teknolojik altyapı çalışmalarının Bakanlığımızın belirlediği takvime uygun olarak yapılması

	Bütçe
	Okul Aile Birlilerinin katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Kurumların yönetici ihtiyacının karşılanması



	İletişim Süreçleri
	İl, İlçe ve okul/kurum düzeyinde iletişim ve yazışmaların zamanında gerçekleşmesi




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin eğitimde kalite” kavramını, merkezi sınav başarısı olarak algılaması



	Çalışanlar
	Hizmet içi eğitimlerden yeterince faydalanamamaları

	Veliler
	Velilerin eğitimciler yerine basın-yayın araçlarını otorite kabul etmeleri. 
Velilerin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması

	Bina ve Yerleşke
	Eğitim Kurumlarında güvenlik kameraları ve güvenlik görevlisi eksikliği

	Donanım
	Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması



	Bütçe
	Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmaları için kaynak bulma zorluğu

Okul-Aile Birliklerinin etkin işletilememesi, iş ve işlemlerin okul yönetimince yüklenilmesi



	Yönetim Süreçleri
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel ve mesleki yeterlilik kapsamında eğitim ihtiyacı



	İletişim Süreçleri
	İnternet alt yapı yetersizliği ile Dys de meydana gelen iletişimsizlik


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Kadın-erkek nüfus dağılımının yakın değerde olması,



	Teknolojik
	FATİH Projesinin getirdiği imkanlar

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Hava Şartlarının sert olmaması ve Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması sebebiyle eğitimciler tarafından tercih edilen bir il olması




Tehditler
	Politik
	Hükümet ve MEB eğitim önceliklerinin değişmesi ihtimali



	Ekonomik
	İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine katılım oranlarının düşük olması



	Sosyolojik
	Genç nüfusun azalması (TÜİK,2016),  



	Teknolojik
	Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması



	Mevzuat-Yasal
	Mesleki Eğitimi geliştirme kapsamında ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile özel sektörün işleyiş sistemi arasındaki uyumsuzluk



	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Hedeflerin paydaş beklentilerini tam olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları karşılayacak sayıda olmaması
	· Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	Mevzuat Analizi
	· Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren çalışmalarda, kurum ve kuruluşların mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar
	· Özel sektör, üniversite ve yerel kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının birlikte değerlendirilmesi



	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

	Paydaş Analizi
	· Paydaşların çeşitliliği ve paydaş kitlesinin nicel büyüklüğü, 

· Idarenin sorumluluk veya yetki alanı dışında paydaş beklentilerinin bulunması
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar nedeni ile öğretmenlerin il merkezini veya belirli ilçeleri tercih etmeleri 
	· Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş ve işlemleri koordine edecek, nitelikli personel sayısının az olması
	· Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuzdaki pikap, minibus türü taşıma aracı araç yoktur.
	· Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Yerel düzeyde oluşturulan istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	· Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için gerekli yasal düzenlemelerin yapılması

	Mali Kaynak Analizi
	· Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti ihtimalinin yapılması 

· Ulusal ve uluslararası fonların hibe desteğini kısıtlaması
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

	PESTLE Analizi
	· Hükümet eğitim politikaları

· Norm kadro doluluk oranları

· Sanayi kuruluşlarının faaliyet alanları

· AB Hibe Fonları

· Yerel yönetimler

· Atama ve yer değiştirme iş ve işlemleri

· Özel sektör ve sanayi kuruluşları ile ilişkiler

· Ailelerin gelir düzeyi

· İstihdam oranları

· Üretim faaliyetleri

· Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak temini

· Demografik dağılım

· Sosyal ve kültürel zenginlik

· İş alanları

· Sosyal farklılıklar

· Parçalanmış aileler

· Velilerin eğitim faaliyetlerine aktif katılımı

· Eğitim kurumlarının teknolojik yeterliliği

· Bilimsel ve teknolojik çalışmaların mali boyutu

· Kaynak sağlayıcılarının kaygıları

· Mevzuat hükümleri

· İklimsel koşullar

· Jeolojik yapı

· Çevresel faktörlerden kaynaklanan farklılıklar

· Tarım, hayvancılık faaliyetleri

· İç göç-dış göç oranları

· Yeraltı ve yerüstü doğal kaynakların kullanımı
	· Sanayi kuruluşları ile düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikaları birlikte değerlendirilmeli

· Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında işbirliği artırılmalı

· AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı konusunda tedbir alınmalı

· Kurumsal çalışmalar, mevzuatta yapılabilecek değişikliklere uygun olarak her an güncellenebilir şekilde kurgulanmalı

· Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı

· Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları yapılmalı

· Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan kaçınılmalı

· Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak etkinlikler düzenlenmeli

· Kaynak taraması yapılarak, ilçenin sosyal ve kültürel zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı

· Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli

· Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı

· Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalışmalara özel sektör kuruluşlarının katılımı sağlanmalı 

· Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar yaygınlaştırılmalı

· Paydaşlara yönelik Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve yasal dayanakları hakkında bilgi verici broşür, kitapçık hazırlanmalı

· Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi geliştirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği artırılmalı

· Doğa temalı çalışmalar düzenlenmeli

· Eğitim Kampüsü çalışması yapılmalı

· İlçe Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında etkin çalışmalar düzenlenmeli

	* Üst politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanılarak sadece ihtiyaçlar/gelişim alanları sütunu doldurulmuştur.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUM

VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Milli ve Manevi Değerler



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak
Stratejik Hedef 1.1 
Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını %15’e çıkarmak
Performans Göstergeleri
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  (2019)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı
	 %10,9
	%15
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer sayısı
	6701
	10000
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.3
	Mesleki ve teknik kursları tamamlama oranı
	 %65
	%75
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.4
	Genel kursları tamamlama oranı
	%40
	%55
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.5
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kursların sayısı
	171
	240
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.6
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı
	3676
	5400
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.7
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kursların sayısı
	94
	160
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.8
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı
	2022
	3500
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.9
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurs sayısı
	111
	80
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.10
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurslar kapsamında sertifika alan kursiyer sayısı
	111
	300
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.11
	Yetişkinlere yönelik ilçe merkezi dışındaki mahallelerde açılan kurs sayısı
	18
	30
	Müdür Yardımcısı

	PG 1.1.12
	Diğer kurumlarla işbirliği ve protokol kapsamında düzenlenen kurs sayısı
	12
	10
	Müdür Yardımcısı


Eylemler
	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını %15’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	 %3
	%9
	%13
	%14
	%14
	%15
	%15
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	%3
	4486
	6000
	6800
	7200
	8500
	10000
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	%3
	%65
	%70
	%70
	%75
	%75
	%75
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4
	%3
	%40
	%50
	%50
	%55
	%55
	%55
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.5
	%3
	170
	200
	215
	222
	235
	240
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.6
	%3
	2768
	3500
	3800
	4100
	4600
	5400
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.7
	%3
	112
	130
	135
	140
	150
	160
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.8
	%3
	2202
	3000
	3100
	3200
	34000
	3500
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.9
	%3
	50
	60
	65
	70
	75
	80
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.10
	%3
	181
	210
	230
	250
	280
	300
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.11
	%3
	21
	25
	27
	27
	28
	30
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.12
	%3
	6
	7
	8
	8
	9
	10
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Kurs İş ve İşlemlerinden Sorumlu Müdür, Müdür Yardımcısı

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Müdür Yardımcıları, Öğretmenler, Hizmetliler

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	130.000 TL

	Tespitler
	 

	İhtiyaçlar
	 Derslikler, Kurs Malzemeleri


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

Stratejik Hedef 2.1.  Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak 
Performans Göstergeleri
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	TÜBİTAK Projelerine başvuru sayısı
	 0
	1
	Müdür

	AB Projelerine başvuru sayısı
	 0
	1
	Müdür

	
	
	
	
	


Eylemler
	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	

	H2.1
	Her yıl ulusal ve uluslararası düzeyde proje çalışmalarından en az 1’ine aktif katılım sağlamak
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.1.1
	 %50
	0
	 0
	0
	0
	1 
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.2
	%50
	0
	 0
	 0
	0 
	 1
	1
	 6 ay
	6 ay
	

	Sorumlu Birim
	Müdür, Müdür yrdımcısı, Öğretmenler
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	
	

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar

Ar-Ge çalışmalarına ayrılan bağımsız bir bütçe kaleminin olmaması
	

	Stratejiler
	Evrensel bir bakış açısının kazandırılmasına yönelik bilgilendirme, konferans, toplantıların düzenlenmesi

Ulusal, uluslararası projelerde yer alan personelin ayrıca ödüllendirmesi aracılığıyla, personelin bu tür projelerde yer almasının teşvik edilmesi.
	

	Maliyet Tahmini
	40.000 TL
	

	Tespitler
	 
	

	İhtiyaçlar
	Ulusal/ Uluslararası Projelerde bilgili ve tecrübeli personel eksikliği
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak

Performans Göstergeleri
	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Gösterge
	Mevcut  (2018)
	Hedef (2023)
	Sorumlu Birim

	Engellilerin hizmetine sunulan asansörler
	0
	1
	Müdür

	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	%50
	%100
	Müdür

	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	Müdür

	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	Müdür

	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	3
	5
	Müdür

	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%60
	%100
	Müdür


Eylemler
	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir kurum ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 (MEVCUT)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.1
	 
	0
	0 
	0
	0
	0
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	 %50 
	1
	%50
	 %50
	 %25 
	%50  
	%100
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	 
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	 
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	 
	3
	0
	0
	0
	2
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	 
	%60
	0
	0
	%100
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	 

	Riskler
	Engelli asansörlerinin ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği
Rampaların eklojik olaylara karşı dayanıksız olması


	Stratejiler
	 

	Maliyet Tahmini
	20.000 TL

	Tespitler
	 Kurumun kendi binası vardır.

	İhtiyaçlar
	 -


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	20000
	20000
	25000
	30000
	110000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3500
	4500
	4000
	5000
	20000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	130000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
MİSYONUMUZ;


Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, gelişmiş ülkelerin çalışma ve eğitim seviyesine ulaşmalarını sağlamak için var olan bir yaygın eğitim kurumuyuz.














VİZYONUMUZ;


Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada tercih edilen; Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip, sürekli gelişen, Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktır.








Yasalara Saygı


Akılcılık


Çağdaşlık


İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı


Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri


Eleştirel Düşünme


Fırsat Eşitliği


Kaliteli Hizmet


Stratejik Yönetim Süreci


Araştırma ve Geliştirme


Evrensel Değerler


Kişisel ve Mesleki Gelişim


Üretkenlik


İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi
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